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1. Tilburgse Sportraad 
 
De Stichting Tilburgse Sportraad (TSR) behartigt de belangen van sport en sportbeoefening in Tilburg, 
zowel binnen als buiten verenigingsverband. De TSR onderhoudt daartoe contacten met 
sportverenigingen en andere sportaanbieders, met individueel of in informeel verband sportende 
Tilburgers en met maatschappelijke organisaties in de sfeer van onderwijs, gezondheidszorg en sociaal 
werk. 
 
De TSR is een onafhankelijk adviesorgaan dat de gemeenteraad en het college van B&W op het gebied 
van sport en bewegen gevraagd en ongevraagd adviseert over de hoofdlijnen van het sportbeleid van de 
gemeente. De adviezen kunnen op alle aandachtsgebieden betrekking hebben, waaronder in elk geval 
sportinfrastructuur, sportaanbieders, bevordering van sportparticipatie, maatschappelijke en 
promotionele waarde van sport, sport en onderwijs, sport en gezondheid, sportevenementen en 
topsport. Dit alles met als doelstelling dat kennis, ervaring en standpunten van de Tilburgse sportwereld 
in een zo vroeg mogelijk stadium worden betrokken bij de ontwikkeling en uitvoering van het 
gemeentelijk sportbeleid.  
 
Om deze taken optimaal te kunnen uitoefenen, richt de TSR zich op drie verschillende activiteiten: 
1. De TSR houdt zich actief op de hoogte van actuele ontwikkelingen in het sportbeleid op nationaal, 

provinciaal en regionaal niveau en van ontwikkelingen in het wetenschappelijk onderzoek naar sport 
en bewegen.  

2. De TSR houdt op verschillende manieren voeling met wat leeft in de Tilburgse sportwereld: 
• Het TSR-bestuur houdt zijn vergaderingen zo veel mogelijk op locatie bij een Tilburgse 

sportvereniging of sportaanbieder. De gastheer krijgt zo de gelegenheid ons bij te praten over 
het eigen wel en wee, over ervaringen in het contact met de gemeente en over problemen 
waarvoor de TSR wellicht aan een oplossing kan bijdragen. De TSR krijgt hierdoor inzicht in wat 
er aan de basis leeft en onderhoudt zo de binding met de georganiseerde sport. 

• Daarnaast organiseert de TSR in principe jaarlijks een discussiebijeenkomst (de Tilburgse 
Sportontmoeting) over een actueel thema, en bezoeken TSR-bestuursleden met enige regelmaat 
sportwedstrijden en -evenementen in de gemeente.  

3. Actuele informatie over de activiteiten en standpunten van de TSR is te vinden op de website. Naast 
de traditionele communicatie via email, briefwisseling en persberichten, is de TSR actief op LinkedIn. 
Ook het contact met de gemeente Tilburg wordt door de TSR op verschillende manieren 
onderhouden: 
• Bij convenant is de afspraak vastgelegd dat de portefeuillehouder sport in het college van B&W 

minimaal twee keer per jaar het overleg van het TSR-bestuur bijwoont. Daarnaast is er contact 
met de woordvoerders sport in de gemeenteraad. Over de uitvoering van het sportbeleid zijn er 
nauwe contacten met de afdeling Sociaal (Sportbeleid) en het Sportbedrijf (waaronder het team 
Verenigingsondersteuning).  

• De TSR wordt ambtelijk ondersteund door een medewerker van de afdeling Sociaal van de 
gemeente Tilburg. De ambtelijk ondersteuner bereidt rapportages en adviezen voor, notuleert 
de vergaderingen en verzorgt een groot deel van de correspondentie. De ondersteuner vormt zo 
de verbindende schakel tussen gemeente en TSR, hetgeen ervoor zorgt dat enerzijds de TSR op 
tijd betrokken wordt bij beleidsontwikkelingen en hierover kan adviseren, en anderzijds het 
gemeentelijk apparaat op de hoogte blijft van wat er in de TSR en in de Tilburgse sportwereld 
aan opvattingen en wensen over het sportbeleid leeft. 
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2.   Jaarverslag 2023 
 
Veel van de aandacht van de TSR is in 2023 uitgegaan naar de volgende onderwerpen: 
 
Evaluatie 5 jaar TSR 
 
In 2022 is er binnen de bestuursvergaderingen, maar ook in bijeenkomsten van de verschillende 
themagroepen, een start gemaakt met een evaluatie van de TSR: Wat doen we en doen we wat we doen 
goed? We zijn gestart met een intern gesprek. Uitkomst was om als vervolg hierop een onderzoek te 
laten uitvoeren om te kijken hoe er door externe partijen gekeken wordt naar de TSR. Bijvoorbeeld: Zijn 
we genoeg bekend bij de ‘stakeholders’?  
In februari van dit jaar hebben we een onderzoeksopdracht gegeven aan Jurre den Biggelaar (student 
SPECO). De belangrijkste conclusie van dit onderzoek was dat de zichtbaarheid van de TSR in de stad, 
met name bij de sportaanbieders verbeterd kan worden.  
De belangrijkste aanbeveling is het behouden van de onafhankelijke adviesrol, waarbij meer aandacht 
moet worden besteed aan zichtbaarheid en communicatie. Qua bezetting is zijn advies om een 
communicatie expert en een commerciële aanbieder aan de TSR toe te voegen. 
 
Corona en energiecrisis 
De coronacrisis had ook in 2023 nog impact op de Tilburgse sportwereld. Begin 2023 is met name het 
probleem van de gevolgen van de energiecrises voor de verenigingen nogmaals onder de aandacht van 
de gemeente gebracht. De sportraad heeft aan de gemeente geadviseerd de verenigingen waar mogelijk 
te ondersteunen bij het verduurzamen. Wij hebben (nog) geen signalen ontvangen dat er grote gevolgen 
zijn bij de clubs.  
 
Tilburgs Sportakkoord 
Afgelopen jaar was voor het Tilburgs Sportakkoord een overgangsjaar. Dat wil zeggen dat het laatste 
uitvoeringsjaar van Sportakkoord I is geweest en er een start is gemaakt met Sportakkoord II. Dit is 
conform het landelijk beleid. De TSR heeft in het gehele proces opgetreden als klankbord voor de 
onafhankelijk regisseur Brigitte Musters en als adviesorgaan voor de gemeente. Dit heeft zich vooral 
gericht op de doorontwikkeling van het Sportakkoord binnen het landelijke Gezond en Actief Leven 
Akkoord (GALA). Het Rijk heeft namelijk diverse sport- en gezondheidsambities geclusterd in één 
specifieke uitkering naar de gemeente. De adviezen van de TSR waren gericht op het goed afronden van 
Sportakkoord I, het behouden van de basisgedachte van het Tilburgs Sportakkoord (als akkoord van de 
stad dat ruimte biedt om te experimenteren) in Sportakkoord II en de rol van de bestaande 
sportaanbieders in dit akkoord. Dit alles heeft o.a. geresulteerd in een mooi TSA magazine en een 
vastgesteld plan voor Sportakkoord II. Bovendien was de TSR afgelopen jaar aanwezig bij diverse 
bijeenkomsten rondom de ambities in het Sportakkoord. 
  
Meer informatie over het Tilburgs Sportakkoord is hier te vinden. 
  
 
Sportontmoeting 
Ook dit jaar heeft de TSR de sportaanbieders uit de stad uitgenodigd om ideeën te delen. Deze 
bijeenkomst vond plaats op 26 oktober bij Golfclub Prise d’Eau, 
 
Voorafgaand aan de sportontmoeting was er dit jaar een bijeenkomst voor de ondernemende 
sportaanbieders in Tilburg. Lodewijk Klootwijk van het Platform Ondernemende Sportaanbieders (POS) 
nam de groep na de voorstelronde mee in het belang van het verenigen van de sportaanbieders. 
Nederland telt 5.2 miljoen sporters die sporten in verenigingsverband en 6.4 miljoen sporters die lid zijn 
bij een sportonderneming. Een deel hiervan is overlappend. 
De aanwezige sportaanbieders zien de voordelen van verenigen onder andere in kennisdeling, 
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bereikbaarheid van en naar de gemeente en samenwerking tussen de aanbieders door bijvoorbeeld het 
aanbieden van gezamenlijke abonnementen. Het resultaat is, naast de eerste kennismaking, dat er een 
werkgroep is samengesteld welke samen met het POS gaat bekijken naar de haalbaarheid van een 'POS-
kantoor' in Tilburg.  
 
Het thema van de aansluitende Sportontmoeting was ‘toegankelijkheid van de sport’ Als we kijken naar 
de Tilburgse sporter, lijkt het erop dat een aantal ‘groeperingen’ in onze Tilburgse samenleving weinig 
tot niet deelneemt aan sport. Terwijl wij allemaal open staan om een volledig toegankelijke 
sportaanbieder te zijn. Wij willen wel, maar lijken toch een aantal groepen te missen. Hoe komt dat? 
Welke keuzes kunnen we maken om dit te veranderen? Wat betekent dat dan voor jouw organisatie? En 
hoe behouden we vervolgens onze leden/klanten? 
Na de opening door onze voorzitter kwamen aan het woord onder andere wethouder Sport Maarten van 
Asten maar ook Tanja Baremans, vertegenwoordiger van de Special Olympics. Hier ontstond een mooi 
gesprek over uitgesloten worden bij verenigingen, maar vooral over wat er belangrijk is om wél mee te 
kunnen doen en wat dat voor iemand kan betekenen. 
 
Daarna heeft een inspiratie- en werksessie plaatsgevonden over de “gelukkige vereniging”. Wanneer zijn 
leden en dus de vereniging gelukkig? En wie bepaalt het doel van de vereniging? Hierbij komen vragen 
langs zoals: voelt iedereen zich veilig op de vereniging, zijn er kernwaarden binnen de vereniging en 
worden die door alle leden gedragen en zet je leden in op hun talenten en kwaliteiten? In een 
inspirerende sessies gingen de aanwezigen met deze vragen aan de slag in relatie tot hun eigen 
vereniging.  
Een andere doelstelling van de Sportontmoeting, naast inspireren en kennis uitwisselen, is ook het 
ontmoeten zelf. Bij het eten vooraf en de borrel na afloop was er veel gelegenheid voor de diverse 
spelers in de Tilburgse sportwereld. 
 
Contact met de gemeente/politiek 
 
Juni 2023 was er een bijeenkomst met de sportwoordvoerders van de verschillende partijen in de raad. 
De TSR heeft haar samenstelling en rol toegelicht en diverse grote onderwerpen vanuit het manifest 
naar voren gebracht. Vanuit de gemeenteraad waren er verschillende vragen van uiteenlopende aard en 
detailniveau. We hebben gezamenlijk geconcludeerd dat het goed is om vaker contact te hebben om 
kennis uit te wisselen om zo, ieder vanuit haar eigen rol, te werken aan een nog beter sport- en 
beweegklimaat in Tilburg. 
 
Wat deden we nog meer: 
Naast deze onderwerpen heeft de TSR in 2023 aandacht besteed aan onder meer: 
• Adviestraject atletiekbaan 
• Halfjaarlijkse evaluatie van het Jaarwerkplan 
• Ontwikkelingen #TeamTilburg 
• Meegedacht met onderzoek Team Verenigingsondersteuning 
• Preventieakkoord 
• Veilig sportklimaat 
• WBTR 
• Mede-organisator POS bijeenkomst 
• Gemeentelijk evenementenbeleid 
 
Inhoudelijk is er overleg gevoerd met: 
• Atletiekvereniging Attila 
• Collega-sportraden (online, via NOC*NSF en fysiek) 
• Nationale Sportraad 
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• Sportbedrijf (sectie Verenigingsondersteuning) 
• Tilburg Road Runners 
• Gemeente Tilburg ambtenaren Sociaal en Sportbedrijf 
Regisseur Tilburgs Sportakkoord Brigitte Musters  
 
Samenwerking andere Organisaties 
• In 2022 is er contact geweest met sportraden van Breda en Eindhoven. Er blijkt behoefte te 

zijn aan meer onderling contact, kennisuitwisseling en intervisie. In 2023 is er geen direct 
contact geweest. We willen dit in 2024 weer oppakken. 

• We nemen deel aan de lokalen sportplatformen; georganiseerd door NOS/NSF 
• Maken deel uit van de vakjury voor de verkiezing van de sportvrouw/man van het jaar van 

Tilburg. 
 
 
 
In 2023 heeft de sportraad de volgende evenementen bezocht: 

• Tilburgs Sportgala 
• 3 bijeenkomsten ter voorbereiding op het evenementenbeleid  
• Challenge cup NK kunstschaatsen  
• Aftrap KOM seniorensport Tilburg 
• Ontmoeting Lokale sportplatformen NOS*NSF 
• Warandeloop 
• Tilburg Ten Miles 
• Sportcafe 
• NetwerkbijeenkomstG-sportenTilburg 

 
 
 
Thema werkgroepen  
 
Een van de onderwerpen van de evaluatie was of het werken met themagroepen in de huidige vorm 
effectief is. De uitkomst was dat de diverse aandachtsgebieden met deze werkwijze het best ‘bediend’ 
worden. Het komende jaar kijken we, hoe we de werkgroepen het beste kunnen organiseren. 
 
De TSR werkt met een aantal op specifieke thema’s gerichte werkgroepen, elk bestaand uit een of meer 
TSR-bestuursleden, soms aangevuld met externe deskundigen. Deze werkgroepen verdiepen de 
contacten met actoren in Tilburg die binnen dit thema actief zijn om te kijken welke vraagstukken en 
uitdagingen er liggen en hoe en door wie deze idealiter opgepakt zouden kunnen worden. Binnen de TSR 
zijn zij op het thema het eerste aanspreekpunt voor externen. Hun bevindingen worden betrokken bij de 
adviezen van de TSR. 
 
Werkgroep Sportstimulering: gericht op de bevordering van (blijvende) sportdeelname.  
De themagroep sportstimulering heeft zich het afgelopen jaar, net als de andere werkgroepen, intern 
geëvalueerd. Hierbij is er gekeken of de juiste expertise in de werkgroep aanwezig is, of het netwerk 
goed in kaart is en of de werkgroep nog voldoende toegevoegde waarde heeft. Uit de evaluatie is 
gebleken dat sportstimulering onverminderd belangrijk blijft, maar dat het een heel breed onderwerp is. 
Er gebeurt op st vlakveel bij het Sportbedrijf en zij kennen ook het netwerk goed. Het in eind 2022 
Ingezette beleid om ons te verdiepen in het stimuleringsbeleid van het Sportbedrijf blijkt daarmee een 
goede stap te zijn geweest om een beter beeld te krijgen wat er in Tilburg allemaal gedaan wordt. Er is 
ook geconcludeerd dat er twee groepen zijn die extra aandacht zouden moeten krijgen, namelijk 
jongeren en ouderen.  Hiervoor zal het fijn zijn dat de werkgroep van drie naar vier leden gaat. 
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Werkgroep Accommodaties en voorzieningen: gericht op omvang, kwaliteit en benutting van bestand 
aan sportaccommodaties. 
In het najaar 2022 is de opdracht aan het Mulier Instituut verstrekt om onderzoek te doen naar de 
behoefte aan sportaccommodaties in relatie tot de uitbreiding van de stad Tilburg met 25.000 woningen. 
In 2023 is hier door de werkgroep Accommodaties aan bijgedragen door middel van een interview met 
de onderzoekers. Helaas is hier eind 2023 nog geen versie uitgekomen waar de werkgroep 
sportaccommodaties over kan adviseren. 
De werkgroep Accommodaties onderhoudt verder contacten met belanghebbenden over onder andere 
de verplaatsing van de atletiekbaan en de ontwikkelingen in het Stappegoorgebied.  
 
 
Werkgroep Topsport en talentontwikkeling: gericht op bouwstenen voor een gemeentelijk topsport en 
sportevenementenbeleid. 
Het afgelopen jaar heeft de werkgroep topsport & talentontwikkeling een minder actieve rol gehad. Wel 
is de ontwikkeling van #Team Tilburg door een van de leden vanuit de regiegroep gevolgd en de 
lancering is door diverse leden van de TSR bijgewoond.  
Eind 2023 heeft een interne evaluatie plaats gevonden, waarbij is gekeken naar de bezetting 
(aantal/expertise), de netwerk en de toegevoegde waarde van de werkgroep. De toegevoegde waarde 
was zowel voor de werkgroep als de volledige sportraad duidelijk, maar mede door afscheid van twee 
leden van de werkgroep is de bemensing te krap om de gewenste actievere rol goed invulling te kunnen 
geven.  
Tijdens de TSR-vergaderingen is gesproken met het bestuur en de coördinator van #Team Tilburg en de 
directie van Willem II. 
 
Topsportevenementen in Tilburg 
In het sportmanifest 2022 – 2026 staat over topsportevenementen vermeld dat deze een inspirerend 
effect hebben en het profiel van de stad en de lokale economie versterken.  Ook genereren 
topsportevenementen grote publieke belangstelling en media-aandacht, En zo’n aanstekelijke 
kennismaking-van-nabij met sport op topniveau enthousiasmeert de inwoners van stad en regio ook om 
zelf (meer) te gaan sporten. 
In 2023 hebben slechts 3 topsportevenementen in Tilburg plaatsgevonden: 

• De Tilburg Ten Miles 
• De Warandeloop Tilburg 
• Challengecup NK kunstrijden 

Bij alle evenementen is een vertegenwoordiging van de Tilburgse Sportraad aanwezig geweest. 
 
 
Werkgroep Sport en bewegen in de openbare ruimte: gericht op ontwerp, inrichting en gebruik van de 
openbare ruimte voor sport en spel. 
De werkgroep Sport en bewegen in de openbare ruimte heeft zich in 2023 beraden op een passende 
werkwijze, gezien de grote omvang en complexiteit van het thema. Gekozen is om contacten te zoeken 
en te onderhouden met gemeentelijke omgevingsmanagers en projectleiders, zodat er inzicht ontstaat in 
de agenda van ruimtelijke projecten en de kansen om daarbij een beweegvriendelijke omgeving te 
realiseren. 
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Bestuurssamenstelling in 2023    
 

Naam Functie Termijn Aandachtsgebied 
Frans van de Ven Voorzitter 2023  
Yvonne Visser Secretaris 2023 sportstimulering 
Jan Bellemakers Penningmeester 2025 accommodaties/voorzieningen 
Dion Sillen Agenda lid DB 2024 accommodaties/voorzieningen, communicatie 
Frans-Jan Bertens  2023 topsport en evenementen 
Martijn Musters  2025 topsport & talentontwikkeling en evenementen, 

communicatie 
Max van Veen  2024 Sportstimulering en communicatie 
Tony Weggemans  2024 sport en bewegen in de openbare ruimte 
Dave Kuppers  2024 sport en bewegen in de openbare ruimte 
Paul van Gestel  2026 sport en bewegen in de openbare ruimte 
Irene Dekker  2026 Sportstimulering 
Jeffrey Touw  2026 Topsport , communicatie 

 
In 2023 heeft Maaike van Zandvoort i.v.m. verhuizing buiten Tilburg de TSR  verlaten. 
De volgende nieuwe leden zijn in 2023 toegetreden tot het bestuur: Irene Dekker, Paul van Gestel en 
Jeffrey Touw. 
 
Dave Schoonen heeft ook in 2023 de ambtelijke ondersteuning van de TSR voor zijn rekening genomen. 
 
 
Vergaderingen 
In 2023 zijn er elf bestuursvergaderingen geweest op diverse locaties in de stad::   

• 4 januari bij SOV Tilbria 
• 1 februari bij betaald voetbalorganisatie Willem II,  
• 1 maart bij T-Kwadraat in gesprek met kunstrijvereniging SKY en TKV. Ook was er een presentatie 

door John Eijwoudt van het Sportbedrijf over het Tekenen voor de Toekomst;een plan van het 
team Verenigingsontwikkeling  

• 5 april bij roeivereniging TOR,  
• 10 mei: in T Kwadraat in gesprek met VolleyTilburg,  
• 7 juni: klimcentrum Neoliet  
• 5 juli te gast in de fotostudio van Toine Damen in T Kwadraat presentatie evaluatie TSR. Hierbij 

was ook de wethouder Maarten van Asten aanwezig,  
• 6 september bij: voetbalvereniging Zigo  
• 4 oktober bestuur te gast bij sportcentrum Tilburg University in gesprek met bestuur 

Warandeloop,  
• 1 november bij HC Tilburg in gesprek met Ireen van de Assem en Peter van Ierland van Team 

Tilburg  
• 6 december: Tennis & Padel Club Tilburg (TCT).  

 
Daarnaast kwam het DB maandelijks bij elkaar.    

 
Jaarrekening 2023   
De jaarrekening 2022 sluit met een negatief resultaat van € 3.113,12.  
Het grootste verschil ten opzichte van 2022 én ten opzichte van de begroting, zijn de kosten voor de 
Sportontmoeting. De kosten voor zowel locatie als externe spreker waren hoger dan begroot. In de 
begroting van 2024 wordt hierop ingespeeld. 
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Ook zijn de kosten voor ‘bestuursactiviteit’ hoger dan begroot, terwijl de vergaderkosten beduidend 
lager uitvallen. De overige kosten zijn lager dan of ongeveer in overeenstemming met de begroting. Het 
negatieve saldo wordt uit de algemene reserve gehaald.   
  

LASTEN Werkelijk 
2022 

Begroting 
2023 

Werkelijk 
2023 

BATEN Werkelijk 
2022 

Begroting 
2023 

Werkelijk 
2023 

Bestuurskosten:    Rente 0 3,00 142,87 
Vergaderingen 493,15 800,00 445,90 Subsidie 

Tilburg 
5.600,00 5.647,00 5.650,00 

Bestuursactiviteit 700,00 700,00 1.300,00     
Deskundigheidsbev. 0,00 100,00 33,45     
Algemene kosten          
Sportontmoeting 2.540,50 2.000,00 5.413,14     
Drukwerk 0,00 100,00 0,00     
Representatie 511,95 600,00 337,89     
Reservering website 1.000,00 1.000,00 1.000,00     
Bankkosten 169,35 200,00 234,04     
Communicatie/ICT 141,57 150,00 141,57     
Saldo naar Alg.Res. 43,48 0,00  Uit Alg. 

reserve: 

 
 3.113,12 

Totaal 5.600,00 5.650,00 8.905,99 Totaal 5.600,00 5.650,00 8.905,99 
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3. Jaarwerkplan 2024 
 
In de volgende pagina’s zullen kort de plannen van de TSR voor 2024 worden gepresenteerd. Hierbij is 
een algemeen punt het volgen van de ontwikkelingen van gemeentelijk beleid ten aanzien van de sport: 
wat gebeurt er met de adviezen van de raad aan de coalitie. 
 
Voortzetting evaluatie 5 jaar TSR in nieuwe constructie 
De TSR bestaat in zijn nieuwe vorm sinds juli 2016. Dat betekent dat de TSR nu ruim 7 jaar werkt vanuit 
de nieuwe opzet: een onafhankelijk adviesorgaan dat de gemeenteraad, het college van B&W en de 
ambtelijke organisatie gevraagd en ongevraagd op het gebied van sport en bewegen adviseert over de 
ontwikkeling en uitvoering van het gemeentelijk sportbeleid. In deze periode van 5 jaar heeft een 
volledige bestuurscyclus binnen de gemeente plaatsgevonden. Het afgelopen jaar is er een extern 
onderzoek uitgevoerd. (zie jaarverslag 2023 punt 2)  
 
In het komende jaar zullen de werkgroepen samenwerking zoeken met personen buiten de raad: dit op 
basis van deskundigheid. De uiteindelijke adviezen van de TSR zullen ermee aan kwaliteit en draagvlak 
winnen.  
 
Borging sportakkoord 2024 
 
In 2024 zal de TSR als klankbord en adviesorgaan betrokken blijven bij het Sportakkoord. Dit zal zich 
voornamelijk richten op de organisatiekant van het Sportakkoord en dan met name de rol van de 
regisseur en het opzetten van een kernteam. Hiernaast blijft de TSR de voortgang van de ambities op 
inhoud volgen en waar nodig als adviesorgaan meedenken. Het is belangrijk dat de in gang gezette 
beweging wordt geborgd 
 
Samenwerking andere Brabantse Sportraden 
In 2022 is er contact geweest met sportraden van Breda en Eindhoven. Er blijkt behoefte te zijn aan 
meer onderling contact, kennisuitwisseling en intervisie. In 2023 is er geen direct contact geweest. We 
willen dit in 2024 weer oppakken.   
 
De werkgroepen 
In lijn met het sportmanifest en het Tilburgs Sportakkoord zullen de werkgroepen met het werkveld 
zoeken naar allianties die de sport in Tilburg op een hoger niveau brengen.  
 
Werkgroep Sportstimulering:  
 
Het komende jaar zal de werkgroep op zoek gaan naar het vierde werkgroeplid, om zo de doelgroepen te 
verdelen. Een andere optie is om gericht externe expertise te vragen, mocht het niet lukken een vierde 
werkgroep lid te vinden. Vanuit daar zal er in het eerste half jaar specifieker contact gezocht worden met 
het Sportbedrijf, sportaanbieders en met het onderwijsveld om de uitdagingen en kansen die er liggen 
voor deze doelgroepen boven water te krijgen. Dit kan dan weer de aanleiding zijn om contact te zoeken 
met andere stakeholders zodat we goed weten wat er bij de verschillende stakeholders speelt om zo 
goed te adviseren op het gebied van sportstimulering. Doel is om de bevindingen in het najaar van 2024 
te bespreken met de sportraad. 
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Werkgroep Accommodaties: 
De werkgroep Accommodaties zal in het nieuwe jaar de vinger aan de pols houden bij de ontwikkelingen 
rondom de atletiekbaan en andere stedelijke projecten. Ze blijven in gesprek met de diverse 
belanghebbenden en monitoren het vervolgproces. We zijn zeer benieuwd naar de uitkomsten van het 
onderzoek van het Mulier Instituut welke in het eerste kwartaal van 2024 worden verwacht. We 
gebruiken de informatie uit dit onderzoek voor nadere advisering indien nodig. Op basis van het 
onderzoek zal er een verdere invulling van het jaarwerkplan worden gemaakt. 
 
Werkgroep Topsport en talentontwikkeling: 
De werkgroep heeft voor 2024 de ambitie uitgesproken om een actievere rol te gaan spelen, waarbij 
ontwikkelingen gevolgd worden op lokaal en nationaal niveau. Daarbij wordt weer een rondje langs de 
velden gemaakt, zoals dat ook in 2016/2017 heeft plaats gevonden. Te denken valt aan gesprekken met 
de gemeente, topsportorganisaties (Willem II, HC Tilburg, Tilburg Trappers), sportclubs (Attila, High Five, 
TKS, etc.).  
Er wordt gezocht naar versterking van deze themagroep om weer op 3-4 leden te komen.  
 
In 2024 zullen evenementen ook onderdeel uitmaken van deze werkgroep. 

 
 

Werkgroep Openbare ruimte 
In 2024 is de ambitie van de werkgroep dat bij de start van elk project in de openbare ruimte expliciet 
een omgevingsscan (BVO-scan of vergelijkbaar) gemaakt wordt met betrekking tot kansen voor sport en 
bewegen. Om dat te bereiken willen we actief de verbinding zoeken met ambtenaren van de gemeente, 
die bij de start van projecten betrokken zijn. 
Daarnaast zullen we ook op stedelijk niveau het thema onder de aandacht brengen, wanneer zich daar 
een gelegenheid voordoet. De opgave om binnen de gemeente meer dan 8000 nieuwbouwwoningen te 
realiseren legt een grote druk op de beschikbare ruimte. De behoefte aan ruimte voor sport en bewegen 
mag daarbij niet uit het zicht verdwijnen. 
 
Werkgroep Communicatie 
Naar aanleiding van de evaluatie van de TSR wil de werkgroep communicatie in het eerste kwartaal van 
2024 de nieuwe communicatiedoelstellingen en instrumenten vaststellen. Daarna zal er aan de hand van 
het nieuwe plan gewerkt worden.  
 
 
Overige zaken 
Tot de standaardonderwerpen waarmee de TSR zich in 2024 zal bezig houden behoren verder natuurlijk: 
• Het gevraagd en ongevraagd adviseren over het voor gemeentelijk sportbeleid relevante 

onderzoeksrapporten, analyses en beleidsdocumenten waaronder in ieder geval het beleid over de 
Tilburgse sportaccommodaties, de publieke bekendheid van het Tilburgse sportbeleid en 
sportaanbod en de gemeentelijke begroting; 

• Het mede inhoud geven aan het akkoord “Meer voor elkaar” wat betreft het onderwerp Sport en 
bewegen en de voorgenomen ambities uit dit akkoord. 

• De jaarlijkse evaluatie van het convenant met de gemeente en van de wijze waarop aan de TSR door 
de gemeente ondersteuning wordt gegeven. 
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Het TSR-bestuur zal in 2024 voorzien in de herbezetting van ontstane vacatures, door de benoeming van 
een of meer nieuwe leden en/of de herbenoeming van in 2023 periodiek aftredende leden. 
 
 
De bestuursvergaderingen in 2024 zijn gepland op: 
• woensdag 3 januari 
• woensdag 7 februari 
• woensdag 6 maart  
• woensdag 5 april 
• woensdag 10 mei   
• woensdag 7 juni 
• woensdag 5 juli 
• woensdag 2 augustus (onder voorbehoud i.v.m. vakantie) 
• woensdag 6 september 
• woensdag 4 oktober 
• woensdag 1 november 
• woensdag 6 december 
 
Welke van deze vergaderingen tevens het karakter van een overlegvergadering met de wethouder Sport 
zullen hebben, is onderwerp van nader overleg. 
Daarnaast zullen de themagroepen op incidentele basis overleg hebben met de inhoudelijk betrokken 
ambtenaren (vanuit o.a. afdelingen Beleid en Sportbedrijf). 
Ter voorbereiding van de bestuursvergaderingen komt het DB van de TSR maandelijks bijeen. 
 
Begroting 2024 
De begroting 2024 volgt grotendeels de werkelijke kosten uit 2023. Vergeleken met de begroting 2023 
zijn er extra kosten geraamd voor een bestuursactiviteit en de Sportontmoeting. De reservering voor de 
nieuwe website is nu voldoende en de jaarlijkse reservering daarvoor wordt naar 0 teruggebracht. Het 
daardoor vrijvallende budget wordt toegevoegd aan het budget voor de Sportontmoeting en voor 
communicatiekosten. Hiermee presenteren we een sluitende begroting. De liquiditeitspositie van de 
Tilburgse Sportraad is ruim voldoende om eventuele tegenvallers op te kunnen vangen. 
 

LASTEN Begroting 
2023 

Werkelijk 
2023 

Begroting 
2024 

BATEN Begroting 
2023 

Werkelijk 
2023 

Begroting 
2024 

Bestuurskosten:    Rente 3,00 142,87 200,00 
Vergaderingen 800,00 445,90 600,00 Subsidie 

Tilburg 
5.647,00 5.650,00 5.700,00 

Bestuursactiviteit 700,00 1.300,00 850,00     
Deskundigheidsbev. 100,00 33,45 50,00     
Algemene kosten          
Sportontmoeting 2.000,00 5.413,14 3.150,00     
Drukwerk 100,00 0,00 50,00     
Representatie 600,00 337,89 500,00     
Reservering website 1.000,00 1.000,00 0,00     
Bankkosten 200,00 234,04 250,00     
Communicatie/ICT 150,00 141,57 450,00     
Saldo naar Alg.Res. 0,00 

 
0,00 Uit Alg. 

reserve: 
 3.113,12 

 

Totaal 5.650,00 8.905,99 5.900,00 Totaal 5.650,00 8.905,99 5.900,00 
 
 
 


